Refleksioner og identificerede initiativer
Team Ejerformer og Virksomhedsledelse

Team Ejerformer har ansvar for at koordinere og videreudvikle VFLs produkter og ydelser inden for landbru-
gets eksisterende og fremtidige ejerformer, herunder generationsskifte, selskabskonstruktioner, omstrukture-
ringer og kapitalfremskaffelse m.v.
Team Virksomhedsledelse har ansvar for at koordinere og videreudvikle produkter og ydelser inden for virk-
somhedsledelse pa bedriftsniveau.
Begge teams skal lgbende afdaekke og opsamle kundebehov hos de dygtigste og starste kunder i DLBR, sa
VFL matcher behovet og er synlige for landmeend, DLBR-virksomheder og andre interessenter.

Formalet med listen er Igbende at fastholde og realisere identificerede koordinerings- og videreudviklingsbe-
hov. Det er det enkelte teammedlem, der beskriver og lgbende opdatere status for de enkelte findings.

Igangsat

Gennemfort

Kan ikke gennemfgres

Ansvarlig | Findings ‘ Status Status
Kick-off den 13. august 2012
SHJ Refleksion: Hvis VFL bestar af isolerede faglig- | Videregives til ledergruppen i
heder, s& ggr DLBR-virksomhederne det ogsd! | @&V.
SHJ Refleksion: Assistenterne er en overset mal- Videregives til Akademiet v/
gruppe! KAT.
SHJ @nsker til fokus pa kommende mader: Skal indarbejdes i program-
o Kontakt til konsulenter og assistenter met for de kommende mader.
e Kommunikation
o Markedsfgring og salg
e Bordet rundt og videndeling fra hver-
dag, samt kurser og konferencer
SHJ Team VL mangler en repraesentant fra VFL, Folger op ift. Trine Barrett og
Kveeg. Martin Hestbech. Aftalt, at
Ulrik Toftgaard Jensen delta-
ger fra januar 2013.
LMO den 18.september 2012
HHR Fokus pa implementering i vores ekspertgrup- Indsatsen skal konkretiseres
per, der bestar af svineradgivere. De udviklede | sa vi er klar fra 2013
veerktgjer (manualer) skal anvendes endnu
mere, og de ledende konsulenter bakker op
om, at der skal mere fokus pa implemente-
ringsaktiviteter i ekspertgrupperne i 2013.
HHR Fokus pa nytteveerdi i vores ekspertgrupper. Vi | Indsatsen skal konkretiseres

skal arbejde mere med mal, handlingsplaner

sa vi er klar fra 2013




og opfaglgning, og have ensrettet en god male-
metode.

HHR

Jeg kunne godt teenke mig, at vi kunne udnytte
DLBR-virksomhedernes KAM-funktion til at
afdaekke, hvad der bliver solgt af radgivning og
fa deres bud p4, hvad der er og bliver behov
for, som ikke er tilstreekkeligt deekket ind.
Kunne vi evt. bruge KAM erne i vores imple-
mentering fra VFL og VSP?

NIB

Hvordan organiseres implementering af it-
veerktgjer sammen med implementering af den
tilhgrende faglighed.

En opgave for Team Salg og Implementering?

Videregivet til JAL.

SHJ

Kommunikation generelt pa LI:

God introduktion til nye medarbejdere.

God introduktion pé forsiden/teamsiden.
Fokus pa malgruppe (bade generalist og spe-
cialist) og mere dynamisk opbygning af web-
artiklerne.

Konkret kommunikation om nye finansierings-
muligheder.

Videregives til PEP.

Videregives til JTE.

SHJ

Benchmarking:

Anvendelse af benchmarking (Karsten Laurid-
sen)

Benchmark for udvalgte grupper praesenteret
pa LI (Torben Wiborg).

Videregives til JVO.

SHJ

Koncernregnskaber:
Sveere at lave (Karsten Lauridsen)

Videregives til KIW.

SMO?

Tema generationsskifte
Fokus pa direkte kundekontakt til landmaende-
ne via DLBR:
e 3 Xx 2 siders artikler i Landbrugsavisen
e Salgsannoncer i Landbrugsavisen
sammen med DLBR
Der leveres 3 historie vedr. generationsskifte
samt interviews omkring "de blgde veerdier” i
forbindelse med generationsskifte, tanker, bar-
riere osv.

Er afsluttet maj 2013.

SMO?

Mere synlighed overfor landmaendene i samar-
bejde med DLBR:

e Besgg hos landmaendene sammen
med konsulenterne — koncept "Sund-
hedstjek”

e ’Light-materialer” (pixi-udgaverne —
f.eks. pjecen vedr. Ejerskifte — en rej-
se, der kraever god radgivning)

Er sat i bero.




SMO? Evt. redigering af materialer vedr. alternative 2013
ejerformer som fglge af krisen:
o Folkeaktier/landsbyaktier m. fl.
e Info mgde til konsulenterne, sa de er
klzedt godt pa — sikre at materialet
kommer ud over "kanten”

SMO? Oprydning pa hjemmesiden pa skatte- og sel- 2013
skabsomradet

SMO? Nedsaettelse af tveergaende grupper i VFL der | 2013
kontinuertlig sikre sig, at vi har kendskab til
DLBR-virksomhedernes behov/krav og ghsker

MJE Salg og implementering af ejerskiftekonceptet 2013
overfor de lokale centre

MHJ Ajourfgring af Team Selskabers hjemmeside Lgbende
pa regnskabs-, revisions-, selskabs- og skatte-
omradet

Agrinord den 9. november 2012

SHJ Opfelgning er generelt svaert — ogsa i radgiv- Drgftes med Akademiet v/
ningen! KAT.

Er der behov for veerktgjskursus? Indarbejdet i kurset "Trumf pa
radgivningen”

SHJ Radgiverne har generelt behov for at blive be- | Taenker at DLBR bgr tage
vidste om og Igbende udvikle deres radgiv- initiativ til en feelles indsats.
ningsmetode! Har vendt det med EJS, men

det er endnu ikke blevet til en
DLBR-indsats.

Blev ikke til en DLBR-indsats,
men "Trumf pa radgivningen”
er i den grad blevet en suc-
ces.

SHJ Behov for opgradering af assistenter. Videregivet til Akademiet v/

KAT.
KAT og co. har i den grad
fokus pa denne malgruppe.

SHJ Koncernregnskaber blev igen naevnt som en Drgftes med KIW.
udfordring.

SHJ Selskabsregnskaber i @90 blev igen nsevnt
som en udfordring.

SHJ Refleksion: Er der behov for at udbyde genera- | Drgftes med MJE og TUL.
tionsskifteuddannelsen igen?

Videncentret den 8. marts 2013

SHJ Refleksion: Fokus pé indhold og implemente- Drgftes med LKB.
ring af det interne regnskab / analysekataloget.

SHJ Refleksion: Sikre sammenhaeng mellem gko- Drgftes med MRJ/NIB.

nomistyring og ledelsesinformation.

Er videregivet til VHR, der er
projektleder for udviklings- og

demonstrationsprojekterne




om gkonomistyring. VHR
koordinerer Ilgbende med
SSV ift. information til besty-
relserne og JTR ift. informati-
on til den finansielle sektor.
Begge aktiviteter er indarbej-
det i aktivitetsplanen for 2014.

SHJ Skat og jura fungerer som specialister til virk- Drgftes med SSV og styre-
somhedsradgiveren — hvordan teenkes specia- | gruppen.
listerne ind i projektet?
SHJ Evaluering: Er udbyttet af mgderne tilstraekke- Evaluering inden sommerferi-
ligt stort? en.
AMX og SHJ evaluerer medio
januar 2014.
FBM og Jysk Lbr. den 16. maj 2013
NVK Motivation af medarbejder over en leengere
distance mellem produktionssites eller nar eje-
ren ikke deltager i det daglige arbejde, f.eks.
pga. bestyrelsesarbejde eller lign.
MJE Partnerselskaber som ejerform i landbruget, Ultimo 2013
herunder fordele og ulemper i relation til eks-
terne investorer og familiemedlemmer.
JTE Due Diligence med henblik pa at tiltreekke eks- | Labende
tern kapital med inspiration fra FBM’s produkt
beskrivelse og angrebsvinkel.
JTE Udvikling af en metode til vurdering af kredit- Lgbende
kvaliteten af landbrug med udgangspunkt i en
uafhaengig og "neutral” vurdering.
JTE Udvikling af en kreditvurderingsstandard til Lgbende
brug i forbindelse med udstedelse af pantebre-
ve og erhvervsobligationer
SHJ Thomas Abildgaard Rasmusens nye erfaringer | Drgftes med UTJ.
med vurdering og evakuering af ledelseskvali-
teten pa den enkelte bedrift skal kobles med
Ulrik Toftegaard Jensens erfaringer med tav-
lemgderne.
SHJ DLBR mangler generelt ejerskab til udviklings- | Drgftes i fgrste omgang med
projektet og -aktiviteter fra VFL, hvordan bliver | projektkoordineringsgruppen
det bedre. pa VFL og ledergruppen i
DEV.
Skal pa dagsordenen i Udvik-
lingsgruppe Virksomhedsle-
delse primo 2014.
SHJ Markedsfaring af VFL-medarbejdere ift. opga- Tager kontakt til Trine Schou.

ver i FBM.

Trine besggte VFL den 22.
august og den 23. august
blev fglgende sendt til rele-




vante parter pa VFL:

FBM har pt. 45 underleverandgrer fra
DLBR og konkurrerende radgivnings-
virksomheder, som bidraget til opga-
velgsning pé den enkelte sag.

Oftest er Videncentret underleveran-
der til DLBR ifm. de enkelte sager, og
i de tilfeelde geelder vores alm. time-
priser selvfalgelig.

Men FBM treekker ogsa pa Videncen-
tret til udviklingsopgaver, og FBM er
IKKE en DLBR-virksomhed, og derfor
er det vores timepriser til eksterne,
der er gaeldende i de tilfeelde.

Da FBM hyrer udvalgte DLBR-
konsulenter til udviklingsopgaverne,
kan det veere sveert at vurdere, om
det er FBM eller DLBR, som Viden-
centret leverer til.

Jeg har derfor at talt med Trine, at
hun beder udviklerne ggre opmaerk-
som pa, at de arbejder for FBM, nar
de henvender sig, og at fakturaen fra
Videncentret derfor skal sendes til
FBM — men vi skal selvfglgelig ogsa
selv veere opmaerksom pa udfordrin-
gen.

Jeg talte med Trine i oktober,
og hun er begyndt at treekke
pa VFLs eksperter til forskel-
lige opgaver.

SHJ DLBR mangler en strategi, hvad vil radgiv- Drgftes i farste omgang med
ningsvirksomhederne egentlig med samarbej- EJS.
det, og hvad forventer de af samarbejdet og DLBR har en raekke succes-
hinanden — herunder ogsa VFL. kriterier, og maske er der
behov for at kommunikere
disse i stedet?
SHJ Skriftelighed i rddgivningen er generelt sveert. Drgftes med Akademiet v/
Er der behov for et metodekursus? KAT og Risikofonden v/ DRL.
SHJ DLBR er faktisk ikke i stand til at give et godt Drgftes med MIH.
billede pa tilstanden i planteproduktionen —
tilstandsrapport.
Herunder en pastand om, at der generelt laves
for simple sesedskifter med for ringe gkonomi.
SHJ FBM efterspgrger P67 og en 5-arsprognose. Videregives til JVO og KAK.
SHJ Beskrivelses af investeringsbegrebet. Videregives til JVO/MFP.




Herunder pastand om, at konsulenterne ikke
har styr pa hvad der er vedligeholdelsesinve-
steringer, reinvesteringer og udskudte investe-
ringer.

SHJ Hvad er en virksomhedsradgiver ift. en KAM og | Videregives til SSV.
en mentor?
SHJ IVD mener ikke, at VFL far lov til at lave forret- | Draftes med IVD/JAL.
ning pa MIPS?
SHJ Fra mgdeevalueringen / hvad kunne ggre det Skal indarbejdes i program-
naeste teammgde endnu bedre? met for de kommende mader.
¢ Mulighed for teoretisk forberedelse
e Mere dialog mellem deltagerne
Videncentret den 20. november 2013
SHJ Opdatering af LandbrugsAvisens renteboks. Videregives til JTR.
SHJ Sparring pa de konkrete kontrakter fra Dansk Kontrakterne efterspgrges
Farm Land. hos Torben Andersen.
SHJ Samarbejde med Dansk Farm Management Drgftes med Torben Ander-
om kursus til udvalgte radgivere? sen.
SHJ Etableringsradgivning Drgftes med AMX.

e Opsamling af erfaringerne fra AgriNord
o Udviklingsaktiviteter i 2014




